
 
 
 
 

 
PROTOCOL I 

 
PERPECTIVA DE GÈNERE A LES BANDES DE MÚSICA 

 
 
 
PRESENTACIÓ ACCIONS PERSPECTIVA GÈNERE 
 
La Federació Catalana de Societats Musicals fa temps es va plantejar com un dels temes prioritaris 
el de la a incorporació de la perspectiva de gènere i l’adopció de mesures d’igualtat a la  
nostra organització i el posar-ho com un dels punts de l’ordre del dia a l’Assemblea General de la 
Federació per tal de que el conjunt de les Bandes del país afiliades –som 52 Bandes- tan mateix ho 
incorporin internament. 
 
Aquesta és una aposta de futur per a contribuir a la lluita contra la desigualtat i la discriminació 
vers les dones, i esperem que a la vegada ens aporti beneficis a les nostres entitats, especialment 
en matèria de motivació i implicació entre els membres, d’aprofitament del talent, en la participació 
activa, amb més diversitat de propostes, més coherència interna i externa, més adaptació a les 
necessitats de les persones destinatàries dels projectes, etc. 
 
A aquest procés i a les conclusions a les que van arribar el grup de persones que ho van treballar, li 
vam donar forma a través de la convocatòria d’una Junta de Govern extraordinària per plantejar-
nos les mesures de futur i acordar aquelles que ens fessin avançar, així a finals del mes de maig/2018  
es van iniciar les comissions coordinades per la Secretaria de l’Entitat la Sussana Gómez Aixendri, 
que ens ha portat a les conclusions que es van exposar, debatre i aprovar a la reunió de la Junta de 
Govern de data 1 de setembre de 2018, quedant recollides en l’oportuna Acta de la Junta de Govern 
que seran posades en consideració a l’Assemblea General. 
 
És important per la Federació Catalana de Societats Musicals i a les Bandes de tot 
Catalunya afiliades, que totes les seves activitats tinguin en compte tant les necessitats i els 
interessos de les dones com els dels homes, contribuint  a eliminar les barreres, sovint invisibles, 
que sostenen la desigualtat de gènere”. 
 
Per aquest motiu la Federació Catalana de Societats Musicals vol contribuir amb aquest marc a la 
implementació, de forma efectiva i continuada, de la perspectiva de gènere a totes les nostres 
activitats o en les que i participem, posicionant-nos com un referent en el mon de les Bandes de 
Música a tot Europa. 
 
Amb aquestes mesures es va decididament cap a la igualtat efectiva de dones i homes, que ha de 
constituir un instrument de canvi vers la igualtat d’oportunitats entre unes i altres, en l’accés i 
control dels recursos i beneficis, així com en totes les esferes de la presa de decisions a les Entitats  
potenciant així la participació activa en tots els òrgans de govern de les Bandes. 
 



 
 
 
La incorporació de la perspectiva de gènere es realitzarà en base a les consideracions recollides a 
continuació, que son una recopilació de les que en diversos estudis i informes s’ha vist que s’ajusten 
més a la realitat de les Bandes de Música i algunes d’implantació quasi immediata una vegada 
aprovades per l’Assemblea General. 
 
Transversalitat de gènere 
 
La transversalitat de gènere representa un canvi del paradigma corporatiu; és a dir, implica un 
replantejament de les prioritats, les accions i els projectes per tal d’incorporar la 
perspectiva de gènere en tots els nivells i àmbits de treball. 
 
Així, l’aplicació de la transversalitat de gènere a una entitat implica canvis en diferents aspectes: 
 

● Estratègic: és a dir, en la missió, visió global i la cultura organitzativa, incorporant, per 
exemple, un apartat específic a la web que especifiqui el compromís per a la igualtat 
d’oportunitats entre homes i dones. 

 
● Estructural/procedimental: o sigui, en l’estructura i procediments de tipus intern; per 
exemple, incorporant la variable sexe en la recollida de dades, capacitant a les seves 
persones membres en perspectiva de gènere; fent mesures d’igualtat, etc. 

 
● D’impacte extern: és a dir, en la projecció de la igualtat de gènere als serveis i a la 
política de comunicació externa; per exemple, dissenyant i avaluant projectes amb 
perspectiva de gènere. 

 
Disseny de projectes amb perspectiva de gènere 
 
A l’hora de dissenyar un projecte amb perspectiva de gènere, s’ha de tenir en compte que les 
«receptes» no existeixen. Per això, aquest capítol ofereix eines teòriques i pràctiques perquè cada 
entitat elabori, de manera flexible i creativa, els seus propis projectes responent al seu context i les 
seves necessitats específiques. 
 

■ Projectes amb perspectiva de gènere: aquests projectes tenen altres objectius 
generals però, per tal de vetllar per la igualtat i evitar discriminacions de gènere, presten 
atenció a les diferències entre les necessitats, condicions situacions de les dones i els homes, 
a l’hora de planificar, executar i avaluar les seves actuacions. Per exemple, projectes de 
«joves i cultura», «ús de l’espai públic», «inserció laboral de persones amb diversitat 
funcional», entre d’altres. 

 
Aquest apartat tractarà l’elaboració de projectes amb perspectiva de gènere. Si bé totes les fases es 
poden aplicar a les dues tipologies de projectes, les pàgines següents se centraran a facilitar eines 
perquè totes les entitats puguin identificar les necessitats de les dones i adequar totes les propostes 
d’intervenció independentment que els seus  objectius principals no siguin la igualtat. 
 
Per què incorporar la perspectiva de gènere als projectes? 
 

● Perquè permet aproximar-se més a les necessitats i a la realitat de tothom. 
 



 
 
 

● Perquè implica més adequació de les propostes d’intervenció. És a dir, fa els projectes més 
eficients. 
 
● Perquè contribueix al desenvolupament d’una societat més justa i igualitària. 

 
Comunicació inclusiva de gènere 
 
Malgrat els avenços socials en matèria d’igualtat de gènere, la comunicació continua incorporant 
elements que invisibilitzen les dones o bé que contribueixen al manteniment dels estereotips i rols 
de gènere tradicionals. 
 
Ús de llenguatge no sexista 
 
El llenguatge reprodueix la discriminació històrica vers les dones: 
 
Aplicar l’universal a través del genèric masculí, fa invisibles les dones i reforça estereotips. Canviar 
les estructures lingüístiques per a fer-les inclusives no és una mera qüestió formal sinó que és fer 
un pas endavant per fomentar els canvis socials vers la igualtat entre dones i homes. 
 
Recomanacions 
 
■ Utilitzar mots genèrics: col·lectius i abstractes 
 
L’ús del masculí com a genèric és una pràctica que s’ha d’evitar pel fet que invisibilitza les dones i 
reforça estereotips. Quan es fa una referència tant a dones com a homes o no es reconeix el sexe 
de la persona és preferible usar substantius genèrics o col·lectius. També es pot anteposar la paraula 
persona a la particularitat, i així s’evita el tractament sexista o discriminatori. 
 

● Els alumnes  ● L’alumnat 
● El sol·licitant ● La persona sol·licitant 

 
■ Recórrer al doble gènere 
 
Una altra opció per a evitar el masculí genèric consisteix a desdoblar el terme. És recomanable evitar 
l’ús abusiu i continuat d’aquest recurs en un mateix text, encara que en determinats contextos, per 
a ressaltar que el missatge va dirigit tant a dones com a homes, s’aconsella expressament el seu ús 
com és el cas de convocatòries i ofertes de treball publicades al web. 
 
Quan s’utilitzi el desdoblament és convenient alternar l’ordre de presentació per a no donar 
sistemàticament prioritat al masculí sobre el femení. 
 

● Els treballadors   ● Les treballadores i els treballadors 
 
■ Suprimir o substituir l’article o determinant 
 
En els casos en els quals el substantiu té una única terminació per a tots dos sexes on l’article o el 
determinant assumeix la funció de determinar el gènere, un recurs fàcil per a evitar un ús sexista 
és ometre o substituir l’article o el determinant. 



 
 
 

● Els representants de l’entitat  
● Representants de l’entitat 
● Cada representant de l’entitat 

 
■ Utilitzar pronoms indefinits 
 
Si no es vol concretar el gènere perquè no se sap si la persona és home o dona, convé evitar l’ús de 
«el», «els» i «aquells» seguits del relatiu. Hi ha altres recursos a l’abast més rendibles i gens sexistes, 
com els pronoms indefinits «algú», «qualsevol», «qui», «tothom». 
 

● Aquells que reclamin 
● Els que pensen 
● Tothom qui reclami 
● Qui pensa 

 
■ Ús de barres inclinades 
 
Es recomanable utilitzar aquest recurs en cas de formularis amb necessitats especials d’abreujament, 
però s’ha de tenir en compte que no s’han de fer servir en un text ampli i encara menys que sigui 
per a ser llegit. S’escriu la forma masculina i, separada per la barra, la femenina. 
 

● Candidat 
● Sr. 
● Candidat/a 
● Sr./Sra. 

 
■ Evitar l’ús de @ 
 
Tot i que és un recurs molt habitual a les pàgines web, no és recomanable l’ús del símbol @ (arrova) 
per a designar un genèric. Aquest símbol es considera inadmissible, ja que no permet la pronunciació 
i no té reconeixement lingüístic com a marca de gènere gramatical. 
 
■ Evitar l’ús exclusiu del masculí per a referir-se a professions i càrrecs 
 
Les professions i els oficis han d’anar acompanyades del gènere gramatical corresponent. 
 

● La Mercè és metge  ● La Mercè és metgessa 
 
 
Utilització d’imatges no discriminatòries ni estereotipades 
 
Cal atendre a l’impacte que l’ús de les imatges pot tenir sobre les dones. Fer-ne un ús inclusiu o no 
pot modificar, favorablement o desfavorablement, la tendència de les dones a l’hora de sentir-se 
incloses, reconegudes i visualitzades en el missatge comunicatiu. 
 
En els documents, articles, presentacions, blocs, xarxes socials i tots els continguts digitals i 
tradicionals de l’entitat: 
 



 
 
 

● Situar les dones en els primers plans i promoure que tinguin un paper actiu. 
 

● Oferir una presència equilibrada de dones i homes en la quantitat, mida i durada de les 
imatges. 

 
● Dissenyar logotips neutres i inclusius que evitin una interpretació androcèntrica. 

 
● Visualitzar models de relació d’igualtat, cooperació i solidaritat entre dones i homes. 

 
● Evitar imatges que reforcin valors i estereotips de gènere. Per exemple, no mostrar dones 
en activitats tradicionalment feminitzades (treball domèstic, cura de persones, etc.). 

 
● Visualitzar la diversitat de dones (diversitat cultural, edat, classe social ) que formen part 
de la societat, evitant transmetre un model únic i imatges discriminatòries. 

 
c) Gestió de continguts inclusius 
 
A més de com comuniquem, a partir del llenguatge i les imatges, és molt important tenir en compte 
els continguts comunicatius. 
 
La gestió inclusiva dels continguts és fonamental per a fomentar la participació i visualitzar les dones. 
 
Les xarxes socials i les noticies digitals són instruments clau per a reconèixer les aportacions de les 
dones i promoure relacions igualitàries. 
 

● Corregir l’enfocament androcèntric dels continguts i evitar anomenar les dones com 
dependents, complementàries i subalternes als homes. 

 
● Reconèixer les aportacions i els èxits aconseguits per les dones, comptant amb veus 
expertes com a fonts d’informació, posant especial atenció en la nominació adequada dels 
noms i els càrrecs. 

 
● Recollir i visualitzar les necessitats i expectatives de les dones. 

 
● Promoure un canvi de valors, naturalitzant els homes i les dones que tenen rols al marge 
dels estereotips de gènere. 

 
 
LA IGUALTAT EN EL FUNCIONAMENT INTERN DE LES ENTITATS 
 
La Federació Catalana de Societats Musicals es compromet a contribuir a eliminar les desigualtats 
de gènere existents en el conjunt de la societat introduint canvis també en el nostre propi 
funcionament intern, tot aplicant accions, protocols i plans destinats a eradicar estereotips, actituds 
i obstacles que dificulten la igualtat entre homes i dones. 
 
Els plans d’igualtat són eines que s’acostumen a vincular directament a l’àmbit empresarial. Si bé 
algunes entitats més innovadores o capdavanteres ja en disposen, l’imaginari col·lectiu encara els 
veu com un instrument molt allunyat de la realitat quotidiana d’entitats i associacions. 



 
 
 
 
En aquest apartat volem explicar que els plans d’igualtat són una eina integrada i sistemàtica per a 
analitzar i promoure  a igualtat de gènere a qualsevol tipus d’organització. Amb tot, és important 
entendre que no és imprescindible fer un pla d’igualtat per tal de ser una entitat respectuosa i 
promotora d’aquest principi. Els canvis o la millora interna també es poden fer de mica en mica, 
adoptant mesures més concretes adreçades a resoldre qüestions específiques i, d’entrada,  més 
fàcils d’abordar. En tot cas, el més important és conèixer de manera objectiva quina és la realitat 
interna i adoptar una línia d’acció per a millorar la igualtat de gènere. 
 
 
Mesures i Plans d’Igualtat 
 
Autodiagnosi 
 
Tot seguit es proposa un qüestionari d’autodiagnosi senzill, ràpid i qualitatiu que permeti fer una 
reflexió inicial sobre els punts forts i els reptes de futur de les entitats en matèria d’igualtat de 
gènere: 
 

● La igualtat de gènere forma part dels objectius de l’entitat? Sí/No? En quina mesura? 
 

● Quants homes i dones la integren? Majoritàriament homes/ Majoritàriament dones/ Un 
nombre similar d’homes i dones. 

 
● Quins llocs ocupen les dones en l’organització? Hi ha una participació igualitària entre 
homes i dones en els espais de decisió? 

 
● S’organitzen les reunions i trobades en horaris i llocs on pugui assistir tothom? 

 
● Qui realitza jornades parcials? Majoritàriament homes/ Majoritàriament dones/ Un nombre 
similar d’homes i dones. 

 
● La imatge de l’entitat, tant interna com externa, transmet els valors d’igualtat entre dones 
i homes? Sí/No? Per quin criteri? Què ho demostra? 

 
● Les persones membres de l’entitat estan sensibilitzades amb la igualtat de gènere? Sí/No? 
En quina mesura? 

 
● Hi ha cap bona pràctica en matèria d’igualtat de gènere que hagi desenvolupat o 
desenvolupi l’entitat? 

 
● Quins es considera que són els punts forts i els punts a millorar en matèria d’igualtat dintre 
de l’entitat? 

 
Mesures d’igualtat 
 
Les mesures d’igualtat són accions adreçades a evitar qualsevol tipus de discriminació entre homes 
i dones en un determinat context. 
 



 
 
 
Les mesures d’igualtat poden ser desenvolupades per qualsevol entitat. Tant si són petites com 
grans, amb molts recursos o pocs, totes poden aprofitar els seus potencials per a contribuir a un 
entorn més just i igualitari. 
 
Aplicar aquestes mesures a una determinada entitat comporta fer una anàlisi de les estructures i 
mecanismes que contribueixen a perpetuar la relació de desigualtat entre homes i dones. Així mateix, 
implica la incorporació dels canvis necessaris en el si de l’organització per tal d’aconseguir una major 
equitat de gènere. 
 
Encara que pugui semblar un esforç afegit a les complicades tasques diàries, l’adopció de mesures 
d’igualtat són una aposta de futur per a contribuir a la lluita contra la discriminació i la desigualtat 
vers les dones a la vegada que aporten grans beneficis a les entitats. Per exemple, més motivació i 
implicació entre les persones que en formen part, més aprofitament del talent, més participació amb 
diversitat de capacitats i propostes, més imatge de coherència interna i  externa, entre d’altres. 
 
 
Quines obligacions tenen les entitats en l’aplicació de mesures d’igualtat? 
 
La Llei orgànica 3/2007 d’igualtat efectiva entre dones i homes reconeix el dret d’igualtat 
de tracte i d’oportunitats entre dones i homes i prohibeix tota mena de discriminacions, directes i 
indirectes per raó de sexe. En aquest sentit, les entitats no estan exemptes de complir la llei; de fet, 
TOTES han de garantir que tenen comportaments i estructures no discriminatòries a partir de 
l’adopció de mesures d’igualtat. 
 
En quins àmbits es poden desenvolupar mesures d’igualtat? 
 
Els àmbits on es poden desenvolupar mesures d’igualtat són tots. És a dir, com que la discriminació 
vers les dones és susceptible de tenir lloc en qualsevol àmbit i nivell, la resposta davant aquesta 
qüestió també ha de ser igual d’ampla, flexible i integral. 
 
L’adopció de mesures d’igualtat dependrà del context i les necessitats específiques de cada entitat. 
A mode d’exemple a continuació s’exposen accions en funció de diferents àmbits: 
 
En el cas de totes les entitats: 
 

■ Ordenació dels temps per afavorir, en termes d’igualtat entre dones i homes, la 
conciliació laboral, personal, familiar i de participació social 

 
■ Prevenció de l’assetjament sexual i de l’assetjament per raó de sexe: 

 
● Crear i/o millorar el canal de comunicació perquè qualsevol persona membre de 
l’entitat pugi denunciar o consultar sobre la temàtica. 

 
● Realitzar accions de formació o d’informació sobre l’assetjament. 

 
● Establir el protocol d’assetjament sexual i per raó de sexe. 

 
 



 
 
 

■ Accés i permanència en matèria de participació: 
 

● Eliminar les barreres internes per a la incorporació de persones amb el sexe menys 
representat en els llocs de decisió de l’entitat. 

 
● Oferir formacions d’empoderament de les dones a totes les membres de l’entitat. 

 
■ Utilització de llenguatge, imatge i comunicació no sexista: 

 
● Realitzar i difondre una guia d’ús del llenguatge, imatge i continguts no sexistes i 
inclusius. 

 
● Oferir formacions a les persones membres de l’entitat sobre l’ús del llenguatge no 
sexista. 

 
● Vetllar perquè la comunicació de l’entitat, tant interna com externa, tant oral com 
escrita (incloent les imatges i continguts), transmeti valors d’igualtat entre dones i 
homes. 

 
 
En els cas exclusiu de les entitats professionalitzades –escoles de música, directors, personal 
docent, personal no docent i personal de serveis- s’ha de tenir en compta la normativa específica 
per cada col·lectiu, tenint en compta les següents àrees on s’ha de regular:  
 

■ Accés a l’ocupació 
 
■ Classificació professional 
 
■ Promoció i formació 
 
■ Retribucions 
 
■ Prevenció de riscos i salut laboral 
 
■ Accions destinades a treballadores en situació de violència masclista a la parella 

 
 
La Federació i el grup de treball que es va constituir es compromet a col·laborar en totes les Entitats 
de la nostra Federació per l’estudi, debat i implementació de totes les mesures proposades o que es 
puguin incorporar al llarg dels debats que s’han d’obrir a curt termini en cada Entitat. 
 
 
       
         Alcanar, 6 d’agost de 2018 




